
附件 2

环境保护部所属企业负责人年度绩效考核评价管理办法

第一章 总 则

第一条 为贯彻落实科学发展观，充分体现价值思维，不断

完善以业绩为导向的绩效管理体系和激励约束机制，提升管理和

效益水平，保证企业发展战略的实施。根据《中央企业负责人经

营业绩考核暂行办法》等规定，结合环境保护部所属企业实际，

制定本办法。

第二条 企业负责人年度绩效考核评价遵循以下原则：

（一）坚持战略统领。围绕企业发展战略实施，分解落实战

略发展目标，发挥绩效管理对战略实施保障功能。

（二）坚持价值思维。经济效益与社会效益并重，把提升企

业盈利能力、竞争能力和抗风险能力作为经营管理的核心工作和

考核重点，将经济效益和社会效益的提升贯穿于企业经营和发展

的全过程。

（三）坚持业绩导向。加大激励考核力度，强化刚性考核，

将考核结果与企业负责人薪酬、选拔任用紧密挂钩，增强企业负

责人的责任感和使命感。

第三条 本办法适用于环境保护部所属企业中由环境保护

部负责管理的企业负责人。



第二章 组织实施

第四条 环境保护部企业负责人薪酬审核部门负责企业负

责人年度绩效考核评价工作，每年 12 月至次年 1月开展年度绩

效考核评价。

第五条 企业有关职能部门负责编制企业负责人年度绩效

目标责任书，拟定考核指标的目标建议值，在经营过程中及时开

展对考核指标完成情况的监测、预警和分析，对考核指标完成情

况进行确认、计算和分析，编制年度绩效考核评价报告，并提出

考核评价结果建议。

第六条 环境保护部企业负责人薪酬审核部门负责制定企

业负责人年度绩效考核指标体系，确定考核指标的目标值，审定

年度绩效考核评价报告，按程序报批后确定考核评价结果。

第三章 考核评价内容

第七条 企业负责人年度绩效考核以工作业绩为主要考核

要素，根据考核的目的、对象不同，考核的侧重点有所不同。

第八条 环境保护部薪酬审核部门按照分类管理原则，对不

同企业分别制定企业主要负责人和企业其他负责人的年度绩效

考核指标体系，并确定相应目标值，采取量化评价方式进行。

第九条 因不可控的客观条件（如法律、政策、市场环境等）

发生重大变化，或因不可抗力对企业业绩指标完成产生重大影响

时，企业可申请变更考核指标。



第十条 考核指标变更申请应由企业董事会研究后提出，书

面报请环境保护部企业负责人薪酬审核部门审批。未批准之前，

原考核指标继续有效。

第十一条 绩效考核指标发生变更时，涉及原定权重变化

的，应一同变更。

第四章 考核结果

第十二条 企业负责人年度绩效考核评价结果分为优秀、称

职、基本称职、不胜任四个等级，分别对应年度考核评价系数为

2、1.5、0.5、0。

第十三条 年度绩效考核评价结果是企业负责人兑现年度

绩效、职务变动、评先评优等工作的重要依据。

第十四条 企业负责人年度绩效考核评价结果存入个人档

案。

第五章 附 则

第十五条 本办法由环境保护部行政体制与人事司会同有

关部门负责解释。

第十六条 本办法自 2015 年 1月 1日起施行。


